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Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Udviklings- og For-
enklingsstyrelsens gkonomiske og faglige resultater for 2022. | @rsrapporten
redeggres for styrelsens malopfyldelse, det medgdede ressourceforbrug, finan-
siering samt aktiver og forpligtelser.

For at styrke gkonomi- og resultatstyring er fokus i drsrapporten lagt pé
afrapportering af drets faglige og finansielle resultater.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder &rsrapporten end-
videre virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsen, CVR-nummer 19 55 21 01, er ansvarlig for:

e §09.31.06. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen (Driftsbevilling)

Dette gaelder ogsa de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2022.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrap-
porteringen i drsrapporten er fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. atder eretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institfutioner, der er omfattet
af &rsrapporten.

Rigsrevisionen har i Revisionen af Statsregnskabet for 2021 rejst kritik af vaerdi-
ansaettelsen af it-projekter i Udviklings- og Forenklingsstyrelsens d@rsrapport.
Med henblik p& at rette op p& ovenstadende forhold, har Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsen med inddragelse af @konomistyrelsen og med Rigsrevisionen som
observatgr, gennemfgrt en omlsegning af regnskabspraksis forimmaterielle an-
lsegsaktiver.

Metoden for omlaegningen er godkendt af @konomistyrelsen og forventes at
handtere de vaesentligste elementer i den kritik Rigsrevisionen har rejst ifm. vaer-
dianseettelsen af de immaterielle anlaegsakfiver. En naermere beskrivelse forefin-
desi afsnit 2.2, Ledelsesberetning samt afsnit 3.1, Anvendt regnskabspraksis.

K@benhovi; d. 26.marts 2023 Frederiksber Bz Al

et

s
Jens Brgchner Niels Goffredsen
Departementschef Direktar
Skatteministeriets departement Udviklings- og

Forenklingsstyrelsen
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Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Udviklings- og Forenklingsstyrelsen
og regnskabsdrets faglige og finansielle resultater, herunder vaesentlige forhold,
der har pavirket eller forventes at pavirke styrelsens aktiviteter og forhold.

2.1 Praesentation af Udviklings- og Forenklings-
styrelsen

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen hgrer under Skatteministeriets ressort. Sty-
relsen er en del af Skatteforvaltningen, som udgar én juridisk myndighed, der er
organiseret i syv styrelser. Sammen med de andre styrelser under Skatteministe-
riet sikrer Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fundamentet for finansieringen af
den offentlige sektor.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens overordnede opgave er at sikre velfunge-
rende it-lesninger samt at sikre et fransparent grundlag for it-prioriteringer pa
tvaers af Skatteforvaltningen, s den samlede Skatteforvaltning kan Igse sine op-
gaver.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen udvikler, drifter og vedligeholder nye og ek-
sisterende it-systemer, s@ de er stabile, sikre, velfungerende og omkostningsef-
fektive. Styrelsen laegger stor vaegt p@ at skabe Igsninger, som er vaerdiskabende
for Skatteforvaltningen, og som understgtter, at skatter og afgifter bliver betalt
korrekt og til tiden.

Styrelsens kerneopgaver og hovedformal er jf. Finansloven fglgende:

e Sikker drift og vedligehold af skaftevaesenets it-systemer, herunder sikre om-
kostningseffektiv it-drift og it-infrastruktur med hej driftssikkerhed, der kan
understatte en sikker og effektiv opgavevaretagelse i skattevaesenet.

e Levering af et solidf data- og analysegrundlag for skattevaesenets virksom-
hed. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre udvikling og anvendelse
af et solidt, trovaerdigt og veldokumenteret data- og analysegrundlag for
skattevaesenet med henblik pd at mindske skattegabet og sikre en effektiv
planlaegning og anvendelse af skattevaesenets ressourcer.

e Udvikling af it-systemer, der understgtter skattevaesenets virksomhed. Udvik-
lings- og Forenklingsstyrelsen skal i samarbejde med @vrige dele af skatte-
vaesenet sikre udvikling af tidssvarende it-lgsninger til det danske skattevae-
sen, som understgtter et effektivt skattevaesen og imgdekommer borgeres
og virksomheders behov.
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2.2 Ledelsesberetning

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens mal- og resultatplan for 2022 fastlaegger
syv mal og resultatkrav. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har indfriet tre mal,
mens fire mal ikke er indfriet, if. afsnit 2.4. Det er samlet vurderingen, at Udvik-
lings- og Forenklingsstyrelsen har leveret tilfredsstillende resultater i 2022 pa
trods af, at ikke alle resultatkrav i mdl- og resultatplanen blev ndet fuldt ud.

Stabil og sikker drift
Overordnet set er deti 2022 lykkedes at sikre en tilfredsstillende drift af en kom-
pleks systemportefelie, der bestar af sével nyudviklede som zeldre it-systemer.

Fokus pd informations- og cybersikkerhed

Sikkerhedsomrdadet har i 2022 vaeret praeget af Ruslands invasion af Ukraine,
som har medfert et skaerpet fokus pd sikkerhed. Som felge af krisen er der etab-
leret kriseberedskab og gennemfgrt filtag for at reducere sikkerhedsmaessige
sd@rbarheder. Det aktuelle trusselsbillede har bl.a. afstedkommet en raekke tiltag
med henblik p& at opbygge en modstandsdygtig it-infrastruktur, ligesom der er
gennemfort en raekke filtag for at sikre applikationer, bruger-devices og skabe
en sterre opmaerksomhed pé it-sikkerhed.

Som led i etableringen af en sikker it-infrastruktur har der ligeledes vaeret fokus
pé at skabe de bedste organisatoriske forudsaetninger for arbejdet med it-sik-
kerhed, og sikkerhedskontforerne blev i 2022 samlet under éf underdirektgrom-
rade. Dette har resulteret i eget ledelsesfokus p& omradet samt en raekke vigtige
leverancer og koncentrerede indsatser, herunder ogsa styrkelsen af den kon-
cernfaelles strategi for cyber- og informationssikkerhed.

It-tilsynet

It-tilsynet har i 2022 fulgt op pé sine undersggelser af de store, igangvaerende it-
udviklingsprojekter og igangsat tvaergdende undersggelser af it-drift, opkraev-
nings- og gaeldsomradet og igangsaettelse af nye it-projekter. Udviklings- og For-
enklingsstyrelsen oplever et konstruktivt samarbejde, hvor It-tilsynets anbefalin-
ger bidrager til en positiv udvikling af projekter, programmer og tvaergdende ak-
fiviteter.

Fremdrift i store udviklingsprojekter

| 2022 har Udviklings- og Forenklingsstyrelsen set en positiv udvikling og frem-
drift i de store it-udviklingsprojekter, hvor der er opnéet en raekke storre mile-
pzle. De store it-udviklingsprojekter er dog forbundet med megeft store risici.

| 2022 har Udviklings- og Forenklingsstyrelsen sammen med Vurderingsstyrel-
sen sendf ca. 100.000 ejendomsvurderinger ud fil boligejerne. Derudover er der
frigivet ca. 500.000 ejendomme fil sagsbehandling i Vurderingsstyrelsen med
henblik p& udsendelse af ejendomsvurderinger for disse i 2023.

Boligprogrammet har ligeledes i 2022 opndet en vaesentlig milepael ved at blive
klar til tvaerg@ende test. Boligprogrammets test og udvikling felger séledes tids-
planen, men Boligprogrammet er fortsat udfordret, og fremdriften faelges derfor
feet.

| programmet, som implementerer EU’s Toldkodeks (EUTK), har importangivel-
sessystemet (DMS Import) haft sit fgrste fulde driftsar, hvor systemet har haft en
stabil drift med mulighed for at anvende en forenklet angivelsestype for smafor-
sendelser. DMS Imports funktionalitet blev i september udvidet fil kontrol og risi-
kovurdering af sméforsendelserne ved en storre release (programrelease 1.2).
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Omlagning af regnskabspraksis for it-udviklingsaktiviteter

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen hari 2022 arbejdet malrettet med at for-
bedre den regnskabsmaessige handtering af it-udviklingsaktiviteter, som gav
Rigsrevisionen anledning til at tage et afgreenset forbehold for regnskabet 2021,
§ 9. Skatteministeriet.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har taget kritikken fil efterretning og har over
for Rigsrevisionen preeciseret, at fejlene alene vedrgrer den regnskabsmaessige
handtering af it-udviklingsaktiviteterne, hvilket medfarer forskydninger i fordelin-
gen af omkostninger over édrene samt mellem det bevillings- og lanefinansierede
omrdéde. De konstaterede regnskabsmaessige fejl medferer sdledes hverken et
gkonomisk tab, eller at it-udviklingsaktiviteterne i Udviklings- og Forenklingssty-
relsen bliver dyrere end hidfil forudsaf, udover forggede renteomkostninger.

Med henblik p& at rette op p& ovenst@ende forhold har Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsen, med inddragelse af @konomistyrelsen og med Rigsrevisionen
som observater, fastlagt eendrede og forenklede principper for anlaegsfering af
udgifter i it-projekter. Omlaegningen af regnskabspraksis har medfert betydelige
korrektioner i anlaeggenes vaerdiansattelse, herunder at der er sikret afregning
mellem virksomhederne p& ministeromradet for det ressourcemaessige bidrag fil
it-projekter og @vrige relevante it-udviklingsaktiviteter.

Andringerne i regnskabspraksis og @konomistyrelsens dispensationer uddybes
i afsnit 3.1, Anvendt regnskabspraksis.

Fokus pd materielle anlaegsaktiver
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har fokus pa at sikre korrekt vaerdiansaet-
felse og registrering af materielle anlzeg.

Skatteforvaltningens medarbejderes benyttelse af it-udstyr mv. opdateres auto-
matisk i asset managementsystemet ved log-on. Hermed registreres langt st@r-
stedelen af akfiverne. 12023 er der udarbejdet en procesplan, der skal mitigere
den risiko, Rigsrevisionen har pdpeget, vedragrende let omsaettelige aktiver, her-
under PC’ere, tablets og mobiltelefoner. UFST har gennemfeart en validering af de
let omsaetftelige aktivers vaerdiansaettelse. Valideringen viser, at veerdiansaettel-
sen af de let omsaetftelige aktiver i regnskabet 2022, i al vaesentlighed er retvi-
sende. Endvidere implementeres i 2023 ekstra kontroller, herunder egenkontrol
og indmelding af fejlregistreringer. Den resterende del, f.eks. delt udstyr som
skaerme og dockingstationer pa feelleslokationer, vil blive manuelt optalt én gang
darligt.
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Arets okonomiske resultat

Af tabel 1T nedenfor fremgdr de gkonomiske hoved- og nagletal for Udviklings-

og Forenklingsstyrelsen.

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal

Hovedtal (mio. kr.) 2021 2022 2023
Resultatopgarelse

Ordinzere driftsindtaegter -3.980,3 -3.826,6 -1.646,5
Ordinaere driftsomkostninger 3.524,3 3.053,6 1.585,9
Resultat af ordinaer drift -456,0 -773,0 -60,6
Resultat fgr finansielle poster -458,9 -776,7 -62,8
Arets resultat -336,5 -633,8 -
Balance

Anleegsaktiver i alt (materielle og imma- 2.929,4 4.968,3 -
terielle)

Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 284,7 250,4 -
Egenkapital -415,6 -1.049,4 -
Langfristet gaeld -2.495,9 -4.175,8 -
Kortfristet gaeld -6890 -660,4 -
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lGnerammen (pct.) 79,6 87,4 -
Bevillingsandel (pct.) 99,3 99,2 -
Personaleoplysninger

Antal érsvaerk 1.729,1 1.645,8 747,0
Arsveerkspris 0,7 0,7 0,7

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten for 2022 er tilgodehavender vedrgrende

forudbetalt lgn pdi alt 3,1 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogferte registrering under kortfristet gaeld

fil omsaetningsaktiverne if. @konomistyrelsens Vejledning om kravspecifikation fil regnskabsrapporter til
drsrapportfer 2022 Der er filsvarende foretaget rettelser i sammenligningsdret.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

De anf@rte budgettal afspejler den opfarte bevilling péa Forslag til finanslov for fi-

nansdret 2023 (FFL23) for Udviklings- og Forenklingsstyrelsen. Den afsatte

driftsramme p& FFL23 er udtryk for en teknisk budgettering af § 9. Skatteministe-

riet og skal ses i tilknytning fil en forventet kommende flerérsaftale, herunder de
afsatte reserver til Skatteministeriet p& § 35. Generelle reserver.

Regnskabsresultatet for 2022 er sammenfattet i tabel 7 ovenfor og viser, at Ud-
viklings- og Forenklingsstyrelsen i 2022 har haft et samlet overskud pd 633,8
mio. kr. i forhold til @rets samlede bevilling. Heraf vedrgrer 57,8 mio. kr. lan og
567,3 mio. kr. @vrig drift. Dertil har styrelsen registreret 8,8 mio. kr. i merindteeg-

ter.

Overskuddet kan primart henfgres til konsekvenserne af omlaegningen af regn-
skabspraksis for anleegsfgring af udgifter i it-projekter, der samlet set udgar
606,8 mio. kr. inklusive fagstyrelsers bidrag til it-projekter mv. De 606,8 mio. kr.
medtages i Udviklings- og Forenklingsstyrelsens resultatdisponering som del af

overskuddet disponeret til bortfald.

Side 8



Arsrapport 2022 Udviklings- og Forenklingsstyrelsen Side 9

Den resterende del af Udviklings- og Forenklingsstyrelsens overskud kan henfg-
res il et netto mindreforbrug p& aktiviteter i styrelsen.

Udviklingen i de ordinaere driftsindtaegter fra 2021 til 2022 skyldes hovedsage-
ligt flyt af opgaver til andre styrelser under Skatteministeriet, som har medfert et
bevillingsfald for Udviklings- og Forenklingsstyrelsen p& 127,1 mio. kr. Reduktio-
nen i de ordinare driftsomkostninger fra 2021 til 2022 er ikke ef udtryk for ef la-
vere aktivitetsniveau, men skyldes primaert de regnskabsmaessige konsekvenser
af den aendrede praksis for anleegsfgring af udgifter, jf. ovenfor.

En naermere redeggrelse af arets gkonomiske resultat fremgar af afsnit 3.2 og
afsnit 3.7.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens drift og administrerede ordninger
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen er ansvarlig for falgende hovedkonto:

e §09.31.06. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen (driftsbevilling).
Af tabel 2 nedenfor fremgdr Udviklings- og Forenklingsstyrelsens samlede ind-

taegter og udgifter i drets regnskab. Desuden vises drets overfgrte overskud ul-
fimo 2022.

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

Bevillin Overfort :
(mio. kr.) 9 Regnskab verfort over
(FL + TB) skud ultimo
Drift Udgifter 3.822,7 3.197.6 4130
Indtaegter 255 -343

Anmeaerkning: Fortegn vedrarende "overfart overskud” afviger fra angivet fortegn i Statens Koncernsystem
(SKS). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i drsrapporten séledes, at der anvendes samme
fortegn for overfart overskud, viderefarsel og érets resultat i &rsrapportens tabeller.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens overfgrte overskud udgjorde 386,0 mio. kr.
primo 2022. Resultatet for 2022 udviser et overskud p& 633,8 mio. kr. Heraf er
606,8 mio. kr. disponeret til bortfald, mens 27,1 mio. kr. er disponeret til det
overfgrte overskud, som ultimo 2022 dermed udgegr 413,0 mio. kr.

Oplysninger om de enkelte hovedkonti fremgar af afsnit 3.7 Bevillingsregnska-
bet.
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har tre hovedopgaver, som er angivet i fi-
nansloven for 2022. Alle aktiviteter kan henfgres til opgaver og opgeres i forhold
til bevilling samt de realiserede regnskabstal. Af fabel 3 fremgdr Udviklings- og
Forenklingsstyrelsens opgaver og ressourceforbrug for 2022.

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling Qvrige Omkost- A'jde: af
drets

i FL+TB i i
(mio. kr.) ( ) indtsegter ninger overskud
0. Generelle fellesomkostninger -269,5 -1,0 334,7 64,2
1. Sikker drift og vedligehold af -1.649,5 -27,7 1.794,1 116,9
skaftevaesenets it-systemer
2. Levering af et solidt data- og -248,9 -5,7 173,1 -81,5
analysegrundlag for skattevae-
senets virksomhed
3. Udvikling af it-systemer, der -1.629,4 0,1 895,8 -733,5
understatter skattevaesenets
virksomhed
| alt -3.797,2 -34,3 3.197,6 -633,8

Anmaerkning: Lanforbruget er ved drets afslutning fordelt pd FL-formdl ud fra den konstaterede
fidsanvendelse. Fordelingen af bevilling er foretaget ud fra opgavernes samlede indfeegter og
omkostninger.

Kilde: Statens Koncernsystem og SAP Intern.

Ud fra principperne fra @konomistyrelsens tveerstatslige krav geeldende fra 1. ja-
nuar 2016 er der for 2022 foretaget en regnskabsmaessiqg registrering af gene-
relle faellesomkostninger under opgave 0. Generelle faellesomkostninger, hvor
der bl.a. er reqgistreret omkostninger til Ian- og driffsomkostninger vedrgrende
Udviklings- og Forenklingsstyrelsens direktion, underdirekt@rer og stabsfunktio-
ner, herunder husleje mv.

For de @vrige opgaver bemaerkes, at der under hovedopgaverne 1-3 alene er re-
gistreret omkostninger fil @vrig drift og lgn direkte knyttet til udfgrsel af opga-
verne.

Der eri 2022 et samlet mindreforbrug p& 633,8 mio. kr., svarende til en afvigelse
pé& 16,7 pct.iforhold fil bevillingen. Den primaere forklaring pa afvigelsen er de
regnskabsmaessige konsekvenser af den aendrede regnskabspraksis for an-
leegsfering af udgifter i it-projekter, som driver det markante mindreforbrug pé
hovedopgave 3.

Dertil er der pé tvaers af opgaverne i tabellen en gennemgdende afvigelse mel-
lem de registrerede Ignudgifter ud fra den konstaterede tidsanvendelse og de
forudsatte fordelinger i forbindelse med bevillingstildelingen. Fordelingen pé fi-
nansloven er baseret pd den registrerede tid i regnskabsaret for 2020, der var
seneste afsluttede regnskabsdr ved udarbejdelsen af Finansloven for 2022. Ef-
terfelgende er saerligt inddrivelsesomrddet overgdet fra udvikling til drift, mens
der er sket en styrkelse af stabsomrédet i forbindelse med den st@rre organisati-
onsandring ultimo 2021. Begge forhold har sendret snittet i fordelingen af Ign-
udgifter p& hovedformal i forhold til det forudsatte p& Finansloven for 2022.
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Dertil er der pé tvaers af de enkelte opgaver en reekke gvrige afvigelser. Afvigel-
serne kan henfgres til nedenstdende afvigelser.

0. Generelle feellesomkostninger

Afvigelsen vedrgrende de generelle faellesomkostninger p& 64,2 mio. kr. kan
henfares til flere forhold. Der er dels en afvigelse i forhold til Ianudgifterne pé
39,3 mio. kr. som fglge af, at der i perioden siden 2020 er sket en filfgrsel af
medarbejdere pa tvaers af ledelses- og stabsfunktioner i forhold til fordelings-
grundlaget.

Der er derudover en afvigelse p& 37,1 mio. kr., som kan henfagres fil udgifter i re-
lation til generel it, herunder it-pakke, faellessystemer mv. Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsen har siden 2021 foretaget et internt flyt af udgifter mellem hoved-
opgave 1 og de generelle faellesomkostninger af hensyn til at sikre et mere retvi-
sende niveau for generelle faellesomkostninger i styrelsen, som ikke indgik i den
oprindelige fordeling af bevillingen.

Modsat kan en afvigelse pd -7,2 mio. kr. henfgres fil en aktivitetseendring vedre-

rende husleje, som skyldes at udgiftsniveauet til husleje viste sig lavere end bud-
getteret. Budgettet til husleje er nedjusteret i lgbet af &ret, bl.a. som fglge af ned-
justering af huslejerequlering for lejemdlene.

Endeligt er der en mindre afvigelse pd i alt -5,0 mio. kr.
1. Sikker drift og vedligehold af skattevaesenets if-systemer

Afvigelsen vedrgrende hovedopgave 1 pd& 116,9 mio. kr. kan henfares til en
raekke forhold. Ud af afvigelsen kan 102,3 mio. kr. henfgres til forholdsmaessigt
flere lonudgifter end det forudsatte pé finanslovsbevillingen, da der generelt er
sket en opmanding af driftsomrdadet siden fordelingen af bevillingen blev udar-
bejdet. Afvigelsen skyldes primaert, at saerligt inddrivelsesomradet i hgj grad er
overgdet til drift i perioden siden fordelingen af finanslovsbevillingen blev foreta-
get.

Derudover kan en nettoafvigelse pa i alt 59,3 mio. kr. henferes til en raekke aktivi-
tetsaendringer i lgbet af &ret, som bl.a. skyldes @gede driftsudgifter til it-systemet
Ejendom og Grund end forudsat ved indgangen til aret, samt faerre akfiviteter
end forudsat til drift af de nye toldsystemer i regi af Implementeringscenter for
Told (EUTK) samft styrket drift under legacy-akfiviteterne.

Modsat er der en afvigelse p& -37,1 mio. kr. som kan henfgres til det tekniske flyt
af udgifter vedrgrende it-pakken mv. fra hovedopgave 1 til de generelle feelles-
omkostninger.

Endelig er der mindre afvigelser p& i alt-7,5 mio. kr.
2. Levering af et solidt data- og analysegrundlag for skatteveesenets virksomhed

Afvigelsen vedrgrende hovedopgave 2 pd& -81,5 mio. kr. skyldes overordnet tre
forhold. Dels er der den gennemgdende afvigelse vedrgrende den forholdsmaes-
sige andel af registrerede Ignudgifter, som kan forklare en afvigelse pé -48,2
mio. kr., da omfanget af data- og analyseaktiviteter er lavere end forudsat, bl.a.
som fglge af opgaveflyt til andre dele af skatteomrdadet.
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Dertil er der en raekke aktivitetseendringer for i alt -19,1 mio. kr., hvor der har vee-
ret faerre udgifter end forudsat i forbindelse med analyse- og dataudstillingslgs-
ninger, herunder legacy-relaterede aktiviteter, der ikke er igangsat som forudsat.
Videre er der en teknisk afvigelse mellem hovedopgaver pé inddrivelsesomrédet
pé& -7,4 mio. kr., som skyldes at bevillingen ved en fejl blev indplaceret pd hoved-
opgave 2, mens akfiviteten vedrgrte hovedopgave 3.

Der er derudover mindre afvigelser pa i alt -6,8 mio. kr.
3. Udvikling af it-systemer, der understatter skatteveesenets virksomhed

Afvigelsen vedrgrende hovedopgave 3 pdialt -733,5 mio. kr. skyldes primaert
den a&ndrede regnskabspraksis, jf. ovenfor. Konsekvenserne af den a&ndrede
regnskabspraksis udger samlet set for ministeromrdadet -606,8 mio. kr. inklusive
ovrige styrelser, hvoraf andelen af konsekvensen, der kan henfgres til Udvik-
lings- og Forenklingsstyrelsens hovedkonto, udgar -545,5 mio. kr. @vrige afvigel-
ser kan henfgres til en raekke forskellige forhold vedrgrende styrelsens akfivite-
ter.

Der er en afvigelse pd -93,4 mio. kr., der kan henfgres til forholdsmaessigt faerre
Ilgnudgifter end det forudsatte pé finanslovsbevillingen. Afvigelsen skyldes pri-
maert, at en raekke af styrelsens udviklingsaktiviteter pé& inddrivelsesomradet si-
den 2020 er overgdet til drift, hvorfor den relative fordelingsnegle anvendt pa fi-
nanslovsbevillingen afviger mellem de to hovedopgaver.

Videre er der aktivitetsaendringer vedrerende en raekke udviklingsaktiviteter pa i
alt-69,3 mio. kr. Heraf kan -38,7 mio. kr. henfagres til udviklingsakfiviteter i regi af
Implementeringscenter for Told (EUTK), herunder udvikling af Import-systemet.
Der er aktivitetsaendringer pd@ -18,1 mio. kr. vedrgrende en raekke systemtilpas-
ninger, som skyldes manglende igangsaetning af mindre tilpasninger i eksiste-
rende it-systemer hos eksterne leverandgrer i forhold fil def forudsatte. Videre
kan -12,5 mio. kr. henfgres til implementering af forliget Tryghed om boligbe-
skatningen (boligskatteforliget) fra 2017. Afvigelsen skyldes bl.a. leverancer
vedrgrende implementeringen af boligskatteforliget for 2017, der er udskudf fil
2023, herunder tvaerg@ende test samt videreudvikling af it-systemet Ejendoms-
skat & Ejendomsbidrag (E&E).

Derudover er derilgbet af &ret foretaget en raekke omprioriteringer fra aktivite-
ter under hovedopgave 3 til hovedopgave 1 péi alt -47,6 mio. kr. Midlerne finan-
sierer bl.a. ggede driftfsudgifter i relation til det nye vurderingssystem Ejendom
og Grund.

Modsatrettet er der en afvigelse p& 56,4 mio. kr., der kan henfares til ekstraordi-
naere af- og nedskrivninger i forbindelse med at en del af Automatiseret risiko-,
profil-, og analysesystem, under Implementeringscenter for Told (EUTK), udfa-
ses.

Der er derudover en teknisk afvigelse mellem hovedopgaver pé inddrivelsesom-
raddet pa& 7,4 mio. kr., der pa bevillingen var indbudgetteret pd hovedopgave 2,
samt en raekke mindre vaesentlige afvigelser vedrgrende akfiviteterne under ho-
vedopgave 3 pdialt-41,5 mio. kr., svarende til 6 pct. af den samlede afvigelse.
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2.4 Madlrapportering

Afsnittet er opdelt i to dele. Fgrste del omfatter alle malene i Udviklings- og For-
enklingsstyrelsens mal- og resultatplan for 2022, der er aftalt med Skattemini-
steriets departement. | tabel 4 fremgar den realiserede resultatopfyldelse.

| anden del beskrives udvalgte mal mere dybdegdende, herunder en vurdering
af &rsagen til, at mal er opfyldt eller ikke opfyldt.

Oversigt over drets resultatopfyldelse

Af tabel 4 fremgar arets mal- og resultatopfyldelse i Udviklings- og Forenklings-
styrelsen for 2022.

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium Opndede resultater Malopfyldelse

Pejlemaerke 1: Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre stabil og sikker drift
samt lebende vedligeholdelse af Skatteforvaltningens it-systemer

1.1 Opfelg- Malet er néet, nér 1) Der er udarbejdet 4 sy-  lkke opfyldt
ning p&dkon- 1) per er udarbejdet og stemhandlingsplaner i
cernens it- godkendt nye system- 2022. Som en del af kort-
handlings- handleplaner for yderli- laegning af Skatteministe-
plan gere 8 systemer/system-  riets it-systemportefalie,
grupper galdende foren  er derudarbejdet 150 fil-
3-5-&rig tidshorisont in- standsvurderinger i for-
den for de fastsatte fri- bindelse med arbejdet
ster. med ny it-handlingsplan.

Det har af ressource-
maessige drsager ikke
vaeret muligt at udarbejde
komplette systemhand-
lingsplaner.

2) Der er foretaget en dar-
lig opfelgning pa styrel-
sens arbejde med it-sy-
stemportefgliestyringen,
hvilket omfatter en skrift-
lig statusrapportering ift. ~ 2) Som opfelgning pa ar-

tilstanden pa samfunds- ~ bejdet med systemporte-
kritiske it-systemer, it-ré-  felien, er der udarbejdet
dets anbefalinger og og fremsendt statusrap-
fremdrift pa it-handlings- ~ Portering, der lever op fil
planens initiativer. Op- formatkrav fra Statens it-

folgningen skal efterleve rad.
formatkrav fra Statens it-
rad.

Forsaettes pd naeste side...




Arsrapport 2022 Udviklings- og Forenklingsstyrelsen

Mal

Succeskriterium

Opndede resultater

Madlopfyldelse

Pejlemaerke 2: Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre et transparent grundiag
for it-prioriteringer pa tveers af Skatteforvaltningen

2.1 Overblik Malet er ndet, ndr projek- 1) Den eksisterende sty- Ikke opfyldt
over forbrug  ter og programmer med regrupperapport er, fsva.
og fremdrift aktstykke udfylder senest  totalbudget og forbrugs-
med udgangen af 3. kvar-  tal understattet i styrel-
tal styregrupperapporter sens gkonomirapporte-
med en retvisende angi- ringsmodel.
velse af:
1) Totalbudget og forbrug  2) per etableres hver ma-
til dato (gkonomi) ned overblik over forbrug
2) Fremdrift ("faglig fremdrift”) for 7
3) Sammenhaeng mellem  Projekter og programmer.
forbrug og fremdrift
3) For projekterne Logisk
De resterende projekteri  indberetningskontrol,
portefglien udfylder det DAC7 platformsgkonomi
samme ved udgangen af ~ ©9 Payment Service Pro-
4. kvartal. vider udestar implemen-
Oplysningerne skal an- tering af fremdriftsrap-
vendes til styregrupper- portering fortsat. Det for-
nes projektstyring og bi- ventes, at badde Payment
drage til portefaliestyring, Service Provider og DAC7
hvorfor overblikket ogsd platformsgkonomi anven-
rapporteres til Portefal- der fremdriftsrapporte-
ieboardet. ring senest med udgan-
gen af 1. kvartal 2023.
2.2 Styrket Malet er naet, nér It-boards opdaterede it- Opfyldt
opgavesty- 1) Der rapporteres pé pri-  Planer for 2022 i hhv.
ring oriterede udviklingsopga- ~ Mai/juni og november

ver senest ved udgangen
af 2. kvartal.

2) Der foreligger rappor-
teringer pd alle priorite-
rede udviklingsopgaver i
2. halvar 2022, som er
godkendt i koncernen.

2022 mhp. rapportering
fil portefglieboardet.

Begge delmal er dermed
opfyldt.

Forsaettes pd naeste side...
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Mal

Succeskriterium

Opndede resultater

Madlopfyldelse

Pejlemaerke 3: Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal i partnerskab med fagstyrel-
serne udvikle de it-lasninger, som Skatteforvaltningen har brug for, pd baggrund af
realistisk planleegning og med fokus pa effektiv gennemfersel af projekter og pro-

grammer
3.1 UFST er Mdlet er ndet, nar: 1) Det forventes, at total- Ikke opfyldt
teknisk an- 1) De forudsatte releases ~ @konomien pa tvaers af
svarlig for af det nye ejendomsvur- alle releases holder.
udviklingen deringssystem i 2022 Release 5.1 blev forsinket
af et nyt overholder krav til funkti- idriftsat. Styregruppen har
ejendoms- onalitet og lovmedholde-  godkendt en opdateret
vurderings- lighed og ibrugtages i releaseplan for 2. halvar
system overensstemmelse med 2022, hvilket indebaerer
den forudsatte release- justeringer i releasepla-
plan, som understatter nen.
Vurderingsstyrelsens ud-
sendelsesplan. Realise- 2) UFST har faerdigimple-
ringen af malet sker inden menteret it-tilsynets an-
for den samlede gkono- befalinger for ejerboliger
miske aktstykkeramme til programmet. Ejen-
for de naevnte releases. domsvurderingsprogram-
met implementerer og
2) UFST har implemente- folger lgbende op pa it-til-
ret alle it-tilsynets anbefa-  synets anbefalinger.
linger til programmet in-
den udgangen af 1.
halvar 2022.
3.2 UFST er Mdlet er ndet, nar: Ved drets udgang felger Ikke opfyldt
teknisk an- 1) Der i forste kvartal release 2.0 0g 4.0 den af
svarlig for 2022 foreligger en kon- programmet fastlagte
udviklingen solideret og godkendt re-  Plan, mens plan for rele-
af nye fold- leaseplan for udviklingen ase 3.0 foreligger. Der
systemer af de nye toldsystemer. udestér fortsat EU-kom-

2) De forudsatte releases
af de nye toldsystemer i
2022 overholder krav til
funktionalitet og lovmed-
holdelighed og ibrugta-
ges i overensstemmelse
med den nye releaseplan.
Realiseringen af mdlet
sker inden for den gael-
dende gkonomiske
ramme for 2022 for pro-
grammet, herunder de fil-
tradte rammer i medfer af
aktstykker.

missionens dispensation

fra EU-fristen for DMS Im-
port (PGR 2.0) og for ICS2
release 2 (PGR 3.0). Dia-

logen med EU-kommissi-

onen er fortsat i gang ved
drets udgang.

Der arbejdes pd at sikre
et opdateret gkonomi-
overblik efter regnskab
2022 ifm. forelaeggelse af
nye aktstykker, budgetter
og estimater forud for be-
handling i FIU april 20283.

Forsaettes pd naeste side...
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Mal Succeskriterium Opndede resultater Madlopfyldelse
3.3 UFST er Malet er naet, ndr udvik- Programmet falger tids- Opfyldt
teknisk an- lingen af de forudsatte planen og har ndet arets

svarlig for systemtilpasninger til im- milepaele inden for den

implemente-  plementering af boligs- okonomiske ramme. M@-

ringen af bo-  katteaftalen erigangsat i let er dermed opfyldf.

ligskatteafta- 1. kvartal 2022, og aktivi-

len teterne herefter fglger

planen for resten af
2022. Realiseringen af
malet sker inden for den
filfrédte skonomiske
ramme i fortrolig akt. B af
7. oktober 2021.

Pejlemaerke 4: Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre en kontinuerlig hej fag-
lighed gennem rettidig rekruttering af nedvendige kompetencer samt strategisk med-
arbejder- og ledelsesudvikling

4.1 Hej fag- Malet er ndet, ndr det ag- Resultatet af spgrgsma- Opfyldt
lighed i op- gregerede resultat af tre lene fra MTU, som indike-
gavelgsnin- spergsmal i medarbejder-  rer faglighed, har et gen-

gen (kon- filfredshedsundersggel- nemsnit pa 4,3.

cernfaelles) sen (MTU), der indikerer

niveauet af faglighed i
opgavelgsningen, er i
gennemsnit minimum 4,3
point. Der males pd en
skala fra 1-5. Safremt re-
sultatkravet ikke indfries,
skal der udarbejdes en
plan for opfglgning.

Kilde: Udviklings- og Forenklingsstyrelsens mal- og resultatplan for 2022.

1 2022 er der syv madl i mal- og resultatplanen. Heraf er opfyldelsen af tre mal
ndet.

Uddybende analyse og vurderinger

| det falgende fremgar uddybning af de vaesentligste opnéede og ikke opndede
mal og resultater.

e Mal 2.1 Overblik over forbrug og fremdrift.
e Mal 2.2 Styrket opgavestyring.
e Mal 4.1 Hej faglighed i opgavelgsningen.

Mdal 2.1 Overblik over forbrug og fremdrift.

Forste delmdal, om at projekter og programmer med aktstykke senest ved udgan-
gen af 3. kvartal skal udfylde styregrupperapporter med en retvisende angivelse
af henholdsvis totalbudget og forbrug til dato (gkonomi), fremdriftf samt sam-
menhang mellem forbrug og fremdrift, er opnéet, da syv ud af syv mélsatte pro-
jekter og programmer rapporterede pa forbrug og fremdrift jf. resultatkravet i 3.
kvartal.
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| 4. kvartal har alle projekter og programmer med aktstykke gkonomi samt pro-
jektet Erhvervssystemets levetidsforlaengelse (ESLE) fremdriftsrapportering, men
resultatkravet for kvartalet er ikke opnéet, da implementeringen fortsat udestar
for projekterne DAC7 platformsgkonomi og Payment Service Provider (PSP)
samt Logisk indberetningskontrol (LIK). Mé&let er dermed ikke opfyldt.

For at kunne sikre bedre overblik i forhold til angivelsen af fotalbudget og for-
brug til dato (skonomi) er den eksisterende styregrupperapport, fsva. totalbud-
get og forbrugstal understgttet i styrelsens gkonomirapporteringsmodel. Som en
forudsaetning for en fuldstaendig fremdriftsrapportering er der pagdet et arbejde
med at validere projekternes og programmernes inputs. Faglig fremdrift vises pd&
mdnedsbasis for en raekke programmer og projekter.

Desuden er status vedrgrende angivelsen af sammenhang mellem forbrug og
fremdrift, at implementering af fremdriftsrapportering for projekterne DAC7 plat-
formsgkonomi og Payment Service Provider er forsinket.

Arbejdet med etablering af fremdriftsrapportering fortsaettes i 2023.

Mdl 2.2 Styrket opgavestyring.

Der er eksekveret i overensstemmelse med det aftalte mél om, at der senest ved
udgangen af 2. kvartal rapporteres pa prioriterede udviklingsopgaver, samt at
der foreligger rapporteringer pd alle prioriterede udviklingsopgaveri 2. halvar
2022, som er godkendt i koncernen. Sa@ledes er malet for @ret opfyldt.

Konkret er malet opfyldt ved, at Portefeljeboardet godkender it-planerne. It-pla-
nerne er et styringsvaerktgj til opfelgning pé& og prioritering af igangveerende og
kommende opgaver inden for et fagdomaene. It-planerne afspejler dermed,
hvordan midler fordeles fil it-udviklingsaktiviteter pa tvaers af de fagafgreensede
portefgljer.

Som led i arbejdet med malet blev deri 2. kvartal i maj og juni opdateret it-planer
for 2022 af it-boards, som efterfglgende blev fremsendt fil portefglieboardet. Li-
geledes blev it-planerne for 2022 opdateret af it-boards i 4. kvartal i november
med henblik pd rapportering til portefelieboardet, sé der fortsat kan sikres et
transparent grundlag for it-prioriteringer pé& tvaers af Skatteforvaltningen.

P& baggrund af de opndede resultater anses begge delmdl for vaerende opfyldt.

Mdl 4.1 Hej faglighed i opgavel@sningen.

[ 1. kvartal af 2022 er der opndet et gennemsnit p& 4,3 point i det aggregerede
resultat af fre spergsmdl i medarbejdertilfredshedsunders@gelsen (MTU), der in-
dikerer niveauet af faglighed i opgavelgsningen. Resultatet ligger sdledes pa ni-
veau med det fastsatte resultatkrav pd minimum 4,3 point, hvor der mdles pa en
skala fra 1-5. Dermed er malet for aret opfyldt.

Desuden arbejdes der videre med at ivaerksaette de ngdvendige initiativer til at
sikre et fortsat hgjt fagligt niveau i styrelsen, hvor medarbejderne frives, og hvor
der er det bedst mulige fundament for opgavelgsningen.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Af tabel 5 fremgar Udviklings- og Forenklingsstyrelsens forventninger til det gko-
nomiske resultat for det kommende ér.

Tabel 5. Forventninger til det kommende dr

Regnskabsar Grundbudget

Hovedkonto (mio. kr.)
2022 2023
Bevilling og @vrige indtaegter -3.831,5 -1.648,7
Udgifter 3.197,6 1.648,7
Resultat -633,8 -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

De anf@rte budgettal afspejler den opferte bevilling pd FFL23 for Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen. Den afsatte driftsramme p& FFL23 er udtryk for en teknisk
budgettering af § 9. Skatteministeriet og skal ses i tilknytning til en forventet
kommende flera@rsaftale, herunder de afsatte reserver til Skatteministeriet p& §
35. Generelle reserver.

| 2023 vil der i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fortsat vaere fokus pé at sikre,
at kerneopgaverne lgses med afsaet i en kontinuerlig hej faglighed gennem retti-
dig rekruttering af ngdvendige kompetencer samt strategisk medarbejder- og
ledelsesudvikling.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal i partnerskab med de @vrige styrelser
pd Skafteministeriets omrade udvikle de it-lasninger, som Skatteforvaltningen
har brug for p& baggrund af realistisk planlsegning og med fokus pé effektiv gen-
nemferelse af projekter og programmer.

Der vil ligeledes vaere fokus pd, at Udviklings- og Forenklingsstyrelsen sikrer et
transparent grundlag for it-prioriteringer pa tvaers af Skatteforvaltningen.

Samtidig skal Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fortsat sikre stabil og sikker
driff samt Igbende vedligeholdelse af Skatteforvaltningens it-systemer.

Endelig vil Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fortsat have fokus p& at gennem-
fore forbedringer pd anleegsomrdédet, der understgtter implementeringen af de
2ndrede principper for anlaegsfering af udgifter i it-projekter pd Skatteministeri-
ets omrade.

Side 18
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| dette afsnit redeggres for Udviklings- og Forenklingsstyrelsens ressourcefor-
brugifinanséret 2022 udtrykt ved en resultatopgarelse samt den finansielle sta-
tus pa@ balancen. Derudover omfatter afsnittet de hovedkonti, som styrelsen har
haft def budget- og regnskabsmaessige ansvar fori 2022.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab med drets forbrug
af bevilling pr. hovedkonto, samt opstillinger, der viser udnyttelsen af [dneram-
men og lgnsumsl|oft.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fglger Bekendtggrelse nr. 116 om statens
regnskabsvaesen af 19. februar 2018 (Regnskabsbekendtggrelsen) og retnings-
linjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (QAV).

Arsrapporten for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabs-
principper mv., som fremgdr af @konomistyrelsens Vejledning om drsrapport for
statslige institutioner af oktober 2022.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret pd omkostningsprincippet for aktivi-
teter finansieret under bevillingstypen driftsbevilling. Den anvendte regnskabs-
praksis svarer til de principper, der er beskrevet i Udviklings- og Forenklingssty-
relsens regnskabsinstruks.

Belgb angives som udgangspunkt i mio. kr. med én decimal, og der kan fore-
komme afrundingsdifferencer. Tabellerne anvender samme fortegn som i ud-
data fra Statens KoncernSystem (SKS). Ved belgb mindre end 50.000 kr. angives
”0,0” i tabellerne. Hvis der ikke fremstar en saldo, angives ”-" i tabellerne.

Regnskabspraksis for immaterielle anlaagsaktiver er, som naevnt i ledelsesberet-
ningen, e&ndret for at imgdekomme Rigsrevisionens kritik og med henblik pé& at
opnd en forenkling af praksis omkring aktivering af omkostninger i forbindelse
med it-projekter og systemtilpasninger.

De sndrede principper gzelder for alle it-projekter, der falger Statens it-projeki-
model, og indebeerer, at alle udgifter i gennemfgrselsfasen anleegsfares.

@konomistyrelsen har givet dispensationer, séledes at eendringen i regnskabs-
praksis har kunnet gennemfgres, og vaerdiansaettelsen for store igangvaerende
it-projekter har kunnet korrigeres med filbagevirkende kraft fra 1. januar 2019.
Den andrede regnskabspraksis er herudover implementeret i regnskabet for
2022 ved yderligere omlaegning af en raekke @vrige udviklingsaktiviteter og vil
veere fuldt implementeret i regnskab 2023.

P& baggrund af korrektionerne i regnskabet for 2019-2022 er den samlede
vaerdi for immaterielle anleegsaktiver i regnskabet opskrevet med ca. 1,9 mia. kr.
Dette svarer til en opskrivning pé ca. 68 pct. i forhold til den samlede bogferte
vaerdi for immaterielle anlaegsaktiver pd ca. 2,8 mia. kr. eksklusive korrektioner.
Den samlede veerdi for immaterielle anlsegsaktiver pr. 31. december 2022 udger
herefter 4,8 mia. kr.
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Folketingets Finansudvalg blev ved akt. 52 af 26. januar 2023 orienteret om om-
laegningen, og Udviklings- og Forenklingsstyrelsen forventes med omlsegningen
at have ha&ndteret den kritik, som Rigsrevisionen har rejst i forbindelse med for-
beholdet.

Dispensationerne er oplistet nedenfor.

Der er herudover ikke sket eendringer i anvendt regnskabspraksis i 2022.

Dispensationer og skon for omkostningsbaseret regnskab

Andring af regnskabspraksis for immaterielle anlsegsaktiver for
udviklingsaktiviteter

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har féet dispensation til eendring af regn-
skabspraksis for it-projekter og systemtilpasninger séledes, at alle gennemfarel-
sesaktiviteter aktiveres, jf. nedenfor.

| it-projekter over 15 mio. kr. aktiveres alle omkostninger i gennemfgrselsfasen,
if. Digitaliseringsstyrelsens definition af faseopdelinger. De omfattede it-projek-
ter eri 2022 udviklingen af nyt ejendomsvurderingssystem (ICE), tre projekter
vedrgrende implementering af EU’s Toldkodeks (EUTK), One-Stop Moms 2
(OSM2), implementering af boligforliget af 2017 (BF17) og implementering af
grunddata pé ejendomsomrédet i Skatteforvaltningen (Ejendomsdataprogram-
met).

| mindre it-projekter og systemtilpasninger mellem 50 t.kr. og 15 mio. kr. akfive-
res alle omkostninger under hovedaktiviteten Gennemfarsel. Mindre it-projekter
omfatter nyudvikling eller vaesentlig filpasning af standardlgsninger eller eksiste-
rende systemlgsninger med et samlet budget fra 1 til 15 mio. kr., mens systemtil-
pasninger omfatter tilpasninger af standardlgsninger eller eksisterende system-
Igsninger mellem 50.000 kr. og 15 mio. kr. De omfattede mindre it-projekter og
systemtilpasninger eri 2022 Ars- og Forskudsopggrelserne, Inddrivelsesomrd-
det og Mellemperioden.

Andringerne i regnskabspraksis vil veere fuldt implementeret i 2023.

Korrektion vedr. tidligere regnskabsdr i forbindelse med aendret
regnskabspraksis

| forlaengelse af ovennaevnte dispensationer fil ndring af regnskabspraksis har
@konomistyrelsen godkendt, at regnskabspraksis aendres for igangvaerende
stgrre it-projekter med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2019. | forbindelse med
&ndringen af regnskabspraksis har Folketinget Finansudvalg tiltradt, at der fore-
tages en opskrivning af anlaegsvaerdierne for perioden 2019-2021 ved en pri-
mokorrektion p&ialt 1.301,7 mio. kr., jf. akt. 52 af 26. januar 2023. De omfat-
tede it-projekter er udviklingen af nyt ejendomsvurderingssystem (ICE), tre pro-
jekter vedrgrende implementering af EU’s Toldkodeks (EUTK), One-Stop Moms 2
(OSM2) og implementering af boligforliget af 2017 (BF17).

Dispensation vedrgrende levetid for immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i 2022 f&et dispensation til at forlaenge
afskrivningsperioden for syv it-systemer vedrgrende implementeringen af EU’s
Toldkodeks (EUTK), One-Stop Moms 2 (OSM2), implementering af Boligforliget
fra 2017 (BF17) og implementering af grunddata pd ejendomsomrdédet i Skatte-
forvaltningen (Ejendomsdataprogrammet). Dispensationen er givet til en levetid
pd 15 ar, hvilket afviger fra den af @konomistyrelsen fastsatte afskrivningshori-
sont pd 8 ar for specialudvikling af et centralt og vaesentligt it-system. Vurderin-
gen af de naevnte it-projekter beror p& en konkret vurdering af it-systemets tek-
nologiske og forretningsmaessige levetid.
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Dispensationer afgivet i tidligere regnskabsdr

Forleengelse af afskrivningsperioden for Ejendom og Grund.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i 2021 féet dispensation af @konomisty-
relsen til at forleenge afskrivningsperioden for ejendomsvurderingssystemet
Ejendom og Grund. Dispensationen er givet ud fra en skgnnet levetid og funktio-
nalitet for ejiendomsvurderingssystemet pé& 11 ér, som afviger fra den af @kono-
mistyrelsen fastsatte levetid p& 8 ar for specialudvikling af forretningskritiske sy-
stemer.

Aktivering af udgifter til systemudvikling og analysefasen vedr. Forlig om fryghed
om boligbeskatning

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i 2019 faet dispensation til at aktivere
udgifter til systemudvikling i analysefasen for implementering af Forlig om tryg-
hed om boligbeskatningen fra 2. maj 2017.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har herudover ingen dispensationer fra det
gxldende regelszet vedrerende det omkostningsbaserede omrade.

Regnskabsmaessige skon
Der er ved opggrelsen af en raekke regnskabsposter anvendt skan. Der vurderes
ikke at vaere vaesentlige usikkerheder forbundet med skannene.

e Feriepenge: Den hensatte forpligtelse fil feriepenge er opgjort ud fra speci-
fikke oplysninger om ferietilgodehavender pr. medarbejder (den konkrete me-
tode). Opgerelsen fglger samme metode som tidligere ar.

e Over-/merarbejde: Opgerelsen er baseret pé tidsregistreringer over antallet
af timer, som medarbejdere og chefer har til gode pr. 31. december 2022,
herunder eksempelvis afspadseringstimer, flextimer samt en gennemsnits-
timepris. ATN-dage til medarbejdere og ledere indgdr ikke i opgerelsen af den
gvrige hensafte forpligtelse under kortfristet geeld, se note 3. Oplysning om
ATN-dage erindarbejdet som en eventualforpligtelse, se note 4. Opggrelsen
felger samme metode som tidligere ar.

e Indirekte produktionsomkostninger: Metoden for beregning af inferne produk-
fionsomkostninger, der anvendes ved indregning af interne Ignomkostninger
ved udvikling af it-systemer, falger @konomistyrelsens Vejledning om den
regnskabsmaessige h&ndtering af It-udviklingsprojekter og anleegslen. Bereg-
ningen indeholder Ignudgifter, der vedrgrer generel ledelse og administration
samt hjaelpefunktioner.

e [Engangsvederlag: Der er foretaget skansmaessig hensaettelse til engangsve-
derlag for medarbejdere og ledere for honorering af sserlig indsats i 2022. Be-
lebene udmegntes i 2023.

e Seniorbonus: Opgerelsen er baseret pd cirkulaeret om seniorbonus, som fore-
skriver, at alle ansatte fra og med det kalenderar, hvori de fylder 62 ar, har ret
fil en d&rlig seniorbonus pé 0,8 pct. af den seedvanlige drslgn. Optieningsperio-
den for seniorbonus falger kalenderdret, og afregnes i januar i det efterfgl-
gende ar. Personer, som opfylder betingelserne for seniorbonus, og som fil-
treeder i labet af kalenderaret, har ret til en forholdsmaessig andel af bonussen
og indgdr i opgerelsen. Personer, der fratraeder i lgbet af aret, afregnes pa
fratraedelsestidspunktet og indgdr ikke i opgerelsen. Der er tale om en ny hen-
saettelse, som ikke er foretaget i tidligere ar.
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e Levetider:| de tilfeelde, hvor den @konomisk Administrative Vejledning define-
rer, at levetiden for visse typer anlaeg kan ske inden for et inferval, fastsaettes
levetiden for disse anlaegsaktiver ud fra en skgnsmaessig vurdering af anlaegs-
aktivets gkonomiske levetid.

e Periodiseringer: Der foretages regnskabsmaessige skan i forbindelse med pe-
riodiseringer for indfaegter og udgifter, som er leveret i 2022, men hvor fak-
tura endnu ikke er afsendt/modtaget, inden regnskabsdret lukkes for bogfe-
ring.

e Henseaettelser:Vurderes sandsynligheden at vaere sterre end 50 pct. for at en
verserende sag falder ud til modpartens fordel, hensaeftes et belgb under an-
den gzld. Henseettelsen foretages sd@fremt det overstiger den fastsatte be-
lgbsgraense i anvendt regnskabspraksis pd 100.000 kr. | det omfang, det er
vurderet usandsynligt at Udviklings- og Forenklingsstyrelsen taber de verse-
rende retssager, er der ikke hensat.

e Regnskabsmeaessige korrektioner ved implementering af ny regnskabspraksis
for immaterielle anlaegsaktiver 2019-2022: Udviklings- og Forenklingsstyrel-
sen har pd baggrund af regnskabsmaessige skan korrigeret vaerdiansaettelsen
af store dele af de immaterielle anlaegsaktiver. De regnskabsmaessige skgn er
baseret pa:

e Data om hvorndr it-udviklingsaktiviteterne har vaeret i gennemfarselsfasen
(starre it-projekter) eller under hovedaktiviteten Gennemfgrsel (mindre it-
projekter og systemtilpasninger).

e Registreringselementerne har vaeret styrende for, om omkostningerne er
omlagt, fremfor de underliggende bilag.

e Fordelingsnagle for tvaeergdende omkostninger.

e Frasortering af specifikke artskonti, f.eks. fransport, forplejning og drifts-
omkostninger.

Der er sikref kontrol og fransaktionsspor, hvorved korrekfionerne kan fglges ned
fil de underliggende posteringer.

Dispensationer og sken for udgiftsbaseref regnskab
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ikke et udgiffsbaseret regnskab.
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3.2 Resultatopgorelse mv.

Af tabel 6 fremgar Udviklings- og Forenklingsstyrelsens resultatopggrelse for de
omkostningsbaserede bevillinger.

Tabel 6. Resultatopgorelse

Note (mio. kr.) 2021 2022 2023

Ordineere driftsindtaegter

Bevilling -3.952,7  -8.797,2 -1.623,4
Salg af varer og tienesteydelser -27,6 -29,4 -23,1
Eksternt salg af varer og tienester -6,0 -5,2 -2,6
Internt statsligt salg af varer og tienester -21,6 -24,2 -20,5

Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer - - -

Ordinzere driftsindtaegter i alt -3.980,3 -3.826,6 -1.646,5

Ordinzere driftsomkostninger
Andringilagre - - -
Forbrugsomkostninger
Husleje 77,3 76,9 61,0
Forbrugsomkostninger i alt 77,3 76,9 61,0

Personaleomkostninger

Lenninger 900,4 778,1 439,0
Pension 1521 154,6 87,2
Lenrefusion -22,3 -25,9 -14,6
Andre personaleomkostninger 4,3 1,6 0,9
Personaleomkostninger i alt 1.034,5 908,5 512,6
Af- og nedskrivninger 408,5 709,8 554,4
Internt keb af varer/fjenesteydelser 133,9 16,5 -
Andre ordinaere driffsomkostninger 1.875,1 1.342,0 458,0
Ordinzere driftsomkostninger i alt 3.524,3 3.053,6 1.585,9
Resultat af ordinzer drift -456,0 -773,0 -60,6

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -3,2 -4,5 2,2
Andre driffsomkostninger 0,3 0,8 -
Resultat for finansielle poster -458,9 -776,7 -62,8

Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,4 -0,3 -
Finansielle omkostninger 122,8 143,2 62,8
Resultat for ekstraordinzere poster -336,5 -633,8 -

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indteegter - - -

Ekstraordinaere omkostninger - - -

Arets resultat -336,5 -633,8 -
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Anmeaerkning: De anfgrte budgettal afspejler en teknisk indbudgettering for Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen af regeringens Forslag fil finanslov for finansdret 2023 (FFL23) pad § 9. Foren
naermere beskrivelse henvises il drsrapportens tidligere afsnit 2.2 og 2.5.

Anmeaerkning: Personaleomkostninger for 2022 er opgjort inklusiv modregning af aktiverede lenudgifter
(eksklusiv overhead). Belgbet udger 244,7 mio. kr. Til sammenligning udgjorde belgbet 119,2 mio. kr. i
2021.

De opgjorte personaleomkostninger for 2023 er fordelt pd lanninger, pension, lanrefusion og andre
personaleomkostninger ud fra forholdstallet mellem personaleomkostninger i 2022, svarende fil tigangen
i drsrapporten for 2021.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Resultatet af styrelsens omkostningsbaserede driftsregnskab viser et mindrefor-
brug pa 633,8 mio. kr. Arets resultat kan hovedsageligt henferes til de regn-
skabsmaessige konsekvenser af endret regnskabspraksis for anlaegsfering af
udgifter i it-projekter. Den samlede driftspévirkning for ministeromrédet inkl. gv-
rige styrelsers bidrag til it-projekter udger et mindreforbrug pd 606,8 mio. kr.

Ordineere driftsindteegter

Udviklingen i de ordineere driftsindteegter fra 2021 til 2022 skyldes hovedsage-

ligt et fald i driftsbevillingen p& 155,5 mio. kr. Faldet i bevillingen kan henfgres fil
en raekke fillaegsbevillingsbevaegelser p& i alt -127,1 mio. kr. £ndringerne skyl-

des hovedsageligt flyt af opgaver til andre styrelser under Skatteministeriet.

Ordineere driftsomkostninger

Udviklingen i de ordinaere driffsomkostninger p& 470,7 mio. kr. skyldes primaert
den aéndrede regnskabspraksis. Den sendrede praksis for anlaegsfgring af udgif-
teriit-projekter mv. er den primaere forklaring pé faldet i andre ordinaere drifts-
omkostninger, da en raekke tidligere driftsfgrte udgifter aktiveres efter den nye
praksis. Forholdet forklarer ligeledes faldet i personaleomkostninger, da andelen
af inferne medgdede timer, der aktiveres som anlaegslan, er hojere end tidligere.

Stigningen i af- og nedskrivninger fra 2021 til 2022 kan ligeledes primaert henfg-
res til omlaegningen af regnskabspraksis, som har medfert et gget niveau for af-
skrivninger for anlaeg, der er ibrugtaget i perioden. Samtidig er der et fald i in-
ternt keb af varer/tienesteydelser, som falge af at der i 2022 ikke er afregnet
serviceydelser leveret af Administrations- og Servicestyrelsen.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i lgbet af 2022 gennemfeart 437 rekrutte-
ringer, og personaleomsaetningen vari 2022 pa 23,4 pct.!

Der henvises til afsnit 2.3 Kerneopgaver og ressourcerog 3.7 Bevillingsregnska-
betfor en naermere redegarelse for afvigelser mellem bevilling og regnskab.

Finansielle poster
De finansielle poster udger 142,9 mio. kr., som primaert vedrarer renter for Ud-
viklings- og Forenklingsstyrelsens FF4-konto.

1 Dereri 2022 anvendt en anden opgarelsesmetode end i 2021 [for ogsd at medtage interne rokeringer fil andre
styrelser pé& ministeromrédet samt ufrivillig afgang i opgarelsen af personaleomsaetningen). Hvis den hidtidige op-
gerelsesmetode havde vaeret anvendt i 2022, ville personaleomsaetningen have udgjort 19,1 pct.
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Resultatdisponering
Af tabel 7 fremgar resultatdisponering for Udviklings- og Forenklingsstyrelsen for
2022.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.)
Disponeret til bortfald 606,8
Disponeret til udbytte til statskassen -
Disponeret til overfort overskud -27,1

Anmaerkning: Fortegn vedrarende "overfgrt overskud” afviger fra angivet fortegn i Statens Koncernsysftem
(SKS). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i drsrapporten sdledes, af der anvendes samme
fortegn for overfart overskud, viderefarsel og érets resultat i &rsrapportens tabeller.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Arets overskud udger 633,8 mio. kr. Heraf er 606,8 mio. kr. disponeret til bort-
fald, svarende til den samlede driftspavirkning for ministeromrédet af a&andret an-
lsegspraksis for it-projekter inkl. gvrige styrelsers bidrag fil it-projekter mv. De
606,8 mio. kr. bortfalder ved bevillingsafregningen.

Det resterende overskud pd& 27,1 mio. kr. overfores til det overfarte overskud un-
der egenkapitalen.

Forklaring af tilbageforte henseettelser og periodiseringsposter
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i 2022 tilbagefert falgende hensaettelser
reqgistreret primo 2022:

e Engangsvederlag og varige tilleeg: Udbetalingen til engangsvederlag for med-
arbejdere i 2022 vari alt 35,8 mio. kr.

e Over-/merarbejde: Der er tilbagefort forpligtigelse til over-/merarbejde pé& i
alt 0,5 mio. kr., hvorefter den samlede hensaefttelse til over-/merarbejde udgar
4,1 mio. kr. Regulering udger ca. 5,1 mio. kr.

e Optjent seniorordning: Der er i 2022 hensat til optjent seniorbonus. Hensaet-
felsen til forpligtelsen udger 0,7 mio. kr.

Periodiseringsposter: | regnskabsdaret 2022 er periodiseringer for 1. kvartal, 2.
kvartal og 3. kvartal modregnet i tilsvarende fakturaer uden vaesentlige differen-
cer. | 4. kvartal er der periodiseret 93,1 mio. kr. som forventes modregnet i tilsva-
rende fakturaer i 2023. Der er ikke periodiseringer fra tidligere dr, som udestar.
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3.3 Balancen

Af tabel 8a og 8b fremgdr Udviklings- og Forenklingsstyrelsens balance fordelt
pé& henholdsvis aktiver og passiver pr. 31. december 2022.

Tabel 8a. Balance - Aktiver

Note Aktiver (mio. kr.) 2021 2022

Anlaegsaktiver

1 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.751,6 3.320,2
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. 27,7 22,5
Udviklingsprojekter under opfarelse 1.021,9 1.491,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.801,2 4.833,7
2 Materielle anlsegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger - -
Infrastruktur - -
Transportmateriel - -
Produkfionsanlaeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr 128,2 134,6

lgangvaerende arbejder for egen regning - -

Materielle anlsegsaktiver i alt 128,2 134,6

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 29,6 29,6

@vrige finansielle anlaegsaktiver - -

Finansielle anlagsaktiver i alt 29,6 29,6

Anlaegsaktiver i alt 2.959,0 4.997,9

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger - -
Tilgodehavender 203,3 178,6
Periodeafgraensningsposter 81,4 71,9
Veerdipapirer - -
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 382,4 831,8
FF7 Finansieringskonto 16,0 -151,6
Andre likvider - -

Likvide beholdninger i alt 398,4 680,3
Omseatningsaktiver i alt 683,1 930,7
Aktiver i alt 3.642,1 5.928,6

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten er tigodehavender vedrgrende forudbetalt Ign
pé&ialt 3,1 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogfarte registrering under anden kortfristet gaeld fil
periodeafgraensningsposter under omsaetningsaktiverne, jf. @konomistyrelsens Vejledning orm
kravspecifikation tl regnskabsrapporter fil drsrapporter 2022 Der er tilsvarende foretaget rettelser i
sammenligningsdret.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
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Den samlede balance udgegr 5.928,6 mio. kr. pr. 31. december 2022 mod
3.642,1 mio. kr. pr. 31. december 2021.

Anlaegsaktiver

Udviklingen i anlaegsaktiver viser samlet set en stigning pad 2.038,9 mio. kr. fra
2021 1il 2022. Anlaegsaktiver udggr 4.997,9 mio. kr. i 2022. Saldoen for immate-
rielle anlaegsaktiver er forgget med 2.032,5 mio. kr. fra 2021 til 2022, hvoraf
1.568,6 mio. kr. kan henfgres til faerdiggjorte udviklingsprojekter, samtidig med
at udviklingsprojekter under opferelse er steget med 469,1 mio. kr.

Forggelsen af vaerdierne er en konsekvens af sendring i regnskabspraksis med
filbagevirkende kraft fra 2019 for udvalgte it-udviklingsprojekter. De immateri-
elle anleegsaktiver er naermere beskrevet under tabel 13 og de materielle an-
laegsaktiver er naermere beskrevet under tabel 14.

Omsaetningsaktiver
Udviklingen i omsaetningsaktiver viser samlet set en stigning p& 247,6 mio. kr. fra
2021 1il 2022 og udggres primaert af forggelse af den uforrentede konto (FF5).

Den uforrentede konto (FF5) reguleres minimum én gang drligt, inden udgangen
af 1. kvartal efterfglgende ér. Reguleringen foretages p& baggrund af forskellen
imellem regnskabsposterne omsaetningsaktiver, overfgrt overskud, hensatte for-
pligtelser og kortfristede geeldsforpligtelser. Omsaetningsaktiver udggr 930,7
mio. kr.i 2022. Reguleringen af FF5 kontoen kan som udgangspunkt henfares til
drets overfgrte resultat.
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Tabel 8b. Balance - Passiver

Note Passiver (mio. kr.) 2021 2022
Egenkapital
Reguleret egenkapital (Startkapital) -29,6 -29,6
Opskrivninger - -
Reserveret egenkapital - -
Bortfald - -606,8
Udbytte til staten - -
Overfort overskud -386,0 -413,0
Egenkapital i alt -415,6 -1.049,4
3 Hensatte forpligtelser -41,6 -43,0
Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet gaeld -2.494.,6 -4.174,9
Donationer -1,3 -0,9
Prioritets gaeld - -
Anden langfristet gaeld - -
Langfristet gaeld i alt -2.495,9 -4.175,8
Kortfristede gaeldsposter
Leveranderer af varer og tienesteydelser -579,2 -5531
Anden kortfristet gaeld -38,0 -32,1
Skyldige feriepenge -71,4 -75,0
Indefrosne feriepenge -0,3 -0,0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -0,1 -0,0
Periodeafgraensningsposter - -
Kortfristet gaeld i alt -689,0 -660,4
Geeldi alt -3.184,9 -4.836,1
4 Passiveri alt -3.642,1 -5.928,6

Anmeaerkninger: Der henvises til anmaerkninger under tabel 8a. Balancen - Aktiver. Det bemaerkes, at der er

en mindre difference i afregningen for udlén af medarbejdere til Udviklings- og Forenklingsstyrelsens it-
udviklingsprojekter, hvor Toldstyrelsen i regnskabet for 2022 har medtaget en samlet afregning pd 28,0
mio. kr., mens Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har medtaget 25,4 mio. kr. Forholdet berigtiges i

regnskabet for 2023.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Hensatte forpligtelser

Udviklingen i hensatte forpligtelser viser samlet set en stigning p& 1,4 mio. kr. fra
2021 til 2022. Stigningen kan henfgres til, at lsansummen, som hensaettelsen be-

regnes p& baggrund af, er hgjere pr. drsvaerk i 2022 end i 2021. Hensatte for-
pligtelser vedrgrer uafsluttede lenforhandlinger og udger 43,0 mio. kr. i 2022.

Langfristet gaeld

Udviklingen i langfristet geeld viser samlet set en stigning pad 1.679,9 mio. kr. fra
2021 til 2022. Langfristet gaeld udger 4.174,9 mio. kr.i 2022. Under langfristet
geeld er saldoen for FF4 kontoen forgget med 1.680,3 mio. kr. Stigningen kan
henfgres til opskrivningen af immaterielle aktiver, som fglge af ny regnskabs-

praksis.
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Kortfristet gaeld

Udviklingen i kortfristet gaeld viser samlet set en reduktion p& 28,6 mio. kr. fra
2021 til 2022. Kortfristet gaeld udger 660,4 mio. kr.i 2022. Under kortfristet
geeld kan udviklingen henfares til en reduktion af saldoen for leverandgrer af va-
rer og tienesteydelser, der er formindsket med 26,1 mio. kr. Dette kan tilskrives
oget fokus pé rettidig betaling af leverandarfakturaer. Herudover er skyldige fe-
riepenge forhgjet med 3,7 mio. kr. p& baggrund af flere ej-afholdte feriedage
samt en mindre forhgjelse af udgiften pr. feriedag.

3.4 Egenkapitalforklaring

Af tabel 9 nedenfor fremgdr seendringerne i de forskellige poster i Udviklings- og
Forenklingsstyrelsens egenkapital. Forklaringerne fil tabel 9 uddyber egenkapi-
talen i balancen og viser drets aendringer som fglge af resultatdisponering.

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2021 2022

Reguleret egenkapital primo -29,6 -29,6

+/4ndring i reguleret egenkapital - -

Reguleret egenkapital ultimo -29,6 -29,6

Opskrivninger primo - -

+/4Endring i opskrivninger - -

Opskrivninger - -

Reserveret egenkapital primo - -

+/ndring i reserveret egenkapital - -

Reserveret egenkapital ultimo - -

Overfgrt overskud primo -49,5 -386,0
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse - -
+Regulering af det overfgrte overskud - -
+Overfort fra arets resultat -336,5 -633,8
-Bortfald - 606,8
-Udbytte ftil staten - -

Overfart overskud ultimo -386,0 -413,0
Egenkapital ultimo -415,6 -442,6
Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) -415,6 -1.049,4

Anmeaerkning: Forskellen i veerdien af egenkapital ultimo i egenkapitalsforklaringen (tabel 9) og i den
samlede balance (fabel 8) skyldes, at der for det overfarte overskud er registreret bortfald, som ikke er
blevet afregnet i 2022.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens egenkapital udger ultimo 2022 1.049,4
mio. kr. Heraf er 633,8 mio. kr. overfort overskud, hvoraf 606,8 mio. kr. er dispo-
neret til bortfald. Bortfaldet kan henfares til konsekvenserne af eendret anleegs-
praksis for it-projekter. Det overfarte overskud forgges i 2022 med 27,1 mio. kr.
og henfgres ftil arets resultat.
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3.5 Likviditet og ldneramme

Af tabel 70 fremgdr udnyttelsesgraden af [Gnerammen.

Tabel 10. Udnyttelsesgrad af laneramme

(mio. kr.) 2022
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 4.967,4
L&dneramme 5.686,1
Udnyttelsesgrad i pct. 87,4

Anmeaerkning: Summen af immaterielle og materielle anlaegsakfiver er sammensat af immaterielle
anlaegsaktiver pd 4.833,7 mio. kr. og materielle anleegsaktiver pd 134,6 mio. kr.,, og fratrukket donationer
under langfristet gaeld p& 0,9 mio. kr.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens lGneramme ultimo 2022 udger 5.686,1
mio. kr. Traeekket pd [d&nerammen udger 4.967,4 mio. kr. ultimo 2022, svarende fil
en udnyttelsesgrad pa 87,4 pct. L&nerammen er derved overholdt.

Lanerammen erilgbet af 2022 blevet forhgjet med i alt 2.058,1 mio. kr. p& Lov
om tilleegsbevilling for finansaret 2022 (TB22). Der er tilfgrt 749,4 mio. kr. pd akt-
stykker, jf. fortrolig akt. H af 10. februar 2022, fortrolig akt. | af 3. marts 2022 og
fortrolig akt. AT af 22. september 2022. Der er p& TB22 flyttet IlGneramme fil Ad-
ministrafions- og Servicestyrelsen for 30,0 mio. kr.

Derudover er der p& TB22 foretaget en teknisk forhgjelse af lGnerammen pé& i alt
1.338,7 mio. kr. Denne ldnerammeforhgjelse er ikke udtryk for andret aktivitet i
Skatteministeriet i forhold til det forudsatte, men er alene foretaget som en kon-
sekvens af a&endret regnskabspraksis for it-udviklingsaktiviteter.

De lGnerammemaessige konsekvenser af den e&ndrede anlaegspraksis i 2023 og
frem handteres p&d kommende bevillingslove i forlaengelse af stillingtagen til de
gkonomiske rammer for skattevaesenet i en flerdrsaftale for 2023-2027.



Arsrapport 2022 Udviklings- og Forenklingsstyrelsen Side 32

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Af tabel 11 fremgdr udnyttelse af Isnsumsloft for driftsbevilling, som harer under
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen.

Tabel 11. Opfolgning pa lensumsloft

(mio. kr.) §09.31.06
Lonsumsloft FL 1.275,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 1.210,5
Lenforbrug under lgnsumsloft 1.150,2
Difference (mindre-/merforbrug) 60,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2021 478,5
Akkumuleret opsparing ultimo 2022 538,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Det samlede Ignforbrug under Ignsumsloftet i 2022 er 1.150,2 mio. kr. Lgnfor-
bruget ligger 60,3 mio. kr. under lensumsloftet p&d 1.210,5 mio. kr. Mindreforbru-
get overfgres til den akkumulerede lansumsopsparing, der udgegr 538,8 mio. kr.
ultimo 2022. Mindreforbruget p& 60,3 mio. kr. skyldes primaert, at der i lgbet af
dret ikke er realiseret det forudsatte antal rekrutteringer pé tvaers af styrelsen.

Dertil bemaerkes, at der i lebet af aret netto er afgivet i alt 64,5 mio. kr. via til-
lsegsbevilling som falge af opgaveflyt fra Udviklings- og Forenklingsstyrelsen il
andre styrelser i Skafteforvaltningen.
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3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet fremgar af tabel 712, der indeholder indtaegter og udgifter i
2022 pa hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet indeholder de hovedkonti,
som Udviklings- og Forenklingsstyrelsen er ansvarlig for, og som er opgjort i bi-
drag til statsregnskabet.

Tabel 12. Bevillingsregnskab

Overfort over-

H d- Bevillings- .
ove Navn eviiings (mio. kr.) Bevilling Regnskab  Afvigelse skud/Videre-
konto type
forelse ultimo
Drift
09.31.06. Udviklings- Drift Udgifter 3.822,7 3.197,6 625,1 -413,0
og Forenk-

Indtaegter -25,5 -34,3 8,8
lingsstyrelsen

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

§ 09.31.06. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen havde en nettoudgiftsbevilling
pd 3.797,2 mio. kr.i2022. Der er realiseret udgifter pd 3.197,6 mio. kr. og ind-
taegter pd& 34,3 mio. kr., hvorved det samlede mindreforbrug udger 633,8 mio. kr.
Afvigelsen kan primaert henfares til konsekvenserne af a&endret regnskabspraksis
for anlaegsfering af udgifter i it-projekter mv., hvor den samlede, regnskabsmaes-
sige konsekvens for ministeromrédet udger 606,8 mio. kr. for éret inklusive @v-
rige styrelsers bidrag til it-projekter, der er bortfaldet ved bevillingsafregningen.

@vrige afvigelser kan henferes fil en raekke forskellige forhold vedrgrende styrel-
sens aktiviteter. Det vaesentligste mindreforbrug vedregrer legacy-indsatsen (75,0
mio. kr.). Mindreforbruget skyldes dels akfivitetsaendringer vedrgrende faerre lgn-
omkostninger under legacy, som felge af en kombination af faerre nettorekrutte-
ringer end forudsat for aret, samt at en raekke akftiviteter i relation fil styrket drift
af styrelses legacy-systemer organiseres under almindelig virksomhed, dels akfi-
vitetseendringer vedrgrende bl.a. levetidsforleengelsesaktiviteter, der ikke blev
gennemfert som forudsati 2022, og som formentligt afholdes i 2023.

Dertil er der akfivitetseendringer i relation til drifts- og udviklingsaktiviteter i for-
bindelse med Implementeringscenter for Told (EUTK) (et mindreforbrug pé& 50,9
mio. kr.) samt udviklingsaktiviteter under almindelig virksomhed (et mindrefor-
brug p& 43,5 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes overordnet et lavere aktivitetsni-
veau end det forudsatte vedrgrende udviklingen af it-systemet Import under
EUTK, implementering af Boligforliget 2017 samt en reekke systemftilpasninger.

Modsatrettet er der ekstraordinaere af- og nedskrivninger i forbindelse med at en
del af Automatiseret risiko-, profil- og analysesystem, under implementerings-
center for Told (EUTK), udfases. De accelererede, ekstraordinaere afskrivninger
udger 39,5 mio. kr.,, mens nedskrivningen udggr 16,9 mio. kr.



Bilag
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Afsnittet indeholder yderligere information af relevans for regnskabet og drsrap-
porten, herunder noter fil resultatopggrelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance
| det felgende fremgar note 7-4 til resultatopgerelsen og balancen. Det bemaer-

kes, at tabellerne 13 og 14 er baseret pd& dataudtraek fra Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsens anvendte gkonomisystem SAP Intern.

4.1.1 Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Af tabel 13 fremgdr de immaterielle anlaegsaktiver.

Tabel 13. Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

(mio. kr.) - Erhvervede
Faerdiggjorte R
L koncessioner,
udviklings- | alt
. patenter,
projekter .
licenser mv.
Kostpris 4.335,4 195,1 4.530,5
Primokorrektioner og flytning ml. 662,2 - 662,2
bogfgringskredse
Tilgang 1.541,1 15,2 1.556,3
Afgang -16,7 -14,9 -31,6
Kostpris pr. 31.12.2022 6.522,0 195,4 6.717,4
Primokorrektion afskrivninger -39,5 - -39,5
Akkumulerede afskrivninger -3.036,0 -172,7 -3.208,7
Akkumulerede nedskrivninger -165,7 -0,2 -166,0
Akkumulerede af- og -3.201,8 -172,9 -3.374,7
nedskrivninger 31.12.2022
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 3.320,2 22,5 3.342,7
31.12.2022
Primokorrektion afskrivninger -39,5 - -39,5
Arets afskrivninger -581,4 -5,5 -586,9
Arets nedskrivninger 2,9 - 2,9
Arets af- og nedskrivninger -578,5 -5,5 -584,0

Anmaerkning: Teknisk omlaegning af faerdiggjorte udviklingsprojekter medfarer, at tilgang pd feerdig-
gjorte udviklingsprojekter afviger med 11,3 mio. kr. fra overfgrsel fra udviklingsprojekter under
udfgrelse. Omlaegningen har ingen vaerdimaessig effekt for anlseggene.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP Intern.
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Udviklingsprojekter

(mio. kr.) under udfgrelse

Primo saldo pr. 1. januar 2022 1.021,9
Primokorrektion 679,0
Tilgang 1.362,0
Nedskrivninger -19,5
Overfart til faerdiggjorte udviklingsprojekter -1.552,4
Kostpris pr. 31.12.2022 1.491,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP Infern.

Der er ultimo 2022 immaterielle anlaegsaktiver for 4.833,7 mio. kr. heraf faerdig-
gjorte udviklingsprojekter p& 3.320,2 mio. kr., erhvervede koncessioner, paten-
ter, licenser mv. p& 22,5 mio. kr. og udviklingsprojekter under udfgrelse pé
1.491,0 mio. kr.

Som beskrevet i afsnit 3.1 Anvendt regnskabspraksis, har Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsen i 2022 forenklet og omlagt regnskabspraksis for stgrstedelen af
de immaterielle anlaegsaktiver.

Omlaegningen har medfgrt en primokorrektion fil veerdiansaetftelsen af de imma-
terielle anlaegsaktiver pad 1.301,7 mio. kr., fordelt med tilgang p& anskaffelses-
summer pda 1.341,2 mio. kr. og med -39,5 mio. kr. pad akkumulerede afskrivnin-
ger.

For 2022 har den aendrede regnskabspraksis medfgrt tilgang pa anskaffelses-
summer pda 690,4 mio. kr.

Overfarsel af faerdiggjorte udviklingsprojekter udgar 1.638,1 mio. kr. ultimo
2022, hvilket hovedsageligt kan henfares til, at ejendomsvurderingssystemet
Ejendom og Grund release 4.0/5.0 er idriftsat i farste kvartal 2022 med en an-
skaffelsesveaerdi pd 559,0 mio. kr. samt release 5.1 er idriftsat i fjerde kvartal
2022 med en anskaffelsesvaerdi pd 302,8 mio. kr. Herudover er idriftsat release
to for it-systemet One-Stop Moms 2 med en anskaffelsesveerdi pé& 234,4 mio. kr. |
forbindelse med arsafslutningen har der endvidere veeret et stort fokus pd idrift-
saeftelse af anlaeg, som skulle have vaeret idriftsat i lebet af 2022 eller tidligere. |
den forbindelse er der foretaget ekstraordinaere afskrivninger p& 4,3 mio. kr.

Nedskrivning og skrotning i forbindelse med nedskrivningstest har resulteret i af-
gangsfersel af anlaeg for i alt 16,7 mio. kr. og udgeres primaert af it-systemet
SKAT BBR, som havde en anskaffelsessum p& 12,0 mio. kr. Skrotningerne har pa-
virket d@rets resultat negativt med 0,4 mio. kr.

Det skal bemaerkes, at der er en forskel mellem érets af- og nedskrivninger i ta-
bel 13 0og 14 pa 651,3 mio. kr. og @rets af- og nedskrivninger i tabel 6 p& 709,8
mio. kr. Forskellen p& 58,5 mio. kr. vedrgrer skrotninger og tilbagefagrsler af af-
skrivninger samt neutralisering af afskrivninger for et anlaeg, som er doneret og
afskrevet. Anleeggene er nedskrevet og skrotftet, da anlaeggene ikke lengere ek-
sisterer eller er relevante som fglge af udvikling af nye Igsninger og udskiftning
af materiel.

| 2022 har Udviklings- og Forenklingsstyrelsen endvidere besluttet, at ARPA-1
systemet (EUTK) skal udfases. Systemet far en forkortet levetid som slutter ultimo
februar 20283, hvilket medferer accelererede afskrivningeri 2022 og 2023.
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| denne sammenhaeng er det vurderet, at dele af systemet stadig tilfgrer vaerdi

for Udviklings- og Forenklingsstyrelsen, hvorfor en del af ARPA-1 systemet vide-

refares til ARPA-2, herunder en del af allerede idriftsatte anlaeg, men ogsé anleeg
under udvikling. Nedskrivningen af ARPA-1 hdndteres indenfor den gkonomiske

ramme for nye kontrol- og risikostyringssystemer (KRS) tiltradt med fortrolig akt.

G. af 5. december 2019. Samtidig pavirkes projektets afskrivningsprofil.

4.1.2 Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Af tabel 14 fremgdr de materielle anlaegsaktiver.

Tabel 14. Note 2. Materielle anlsegsaktiver

(mio. kr.) \§_ g’ g S g -3' z 3 é
g5 a 3 a > o 90
a2 4 a2ac £ 45
=2 £ 53 § 53
= = 3 3
28 £ %z § ¢
? = 3
¥ =
Kostpris - - - - 4490 449,0
Primokorrektioner og flytning ml. bog- - - - - - -
foringskredse
Tilgang - - - - 82,2 82,2
Afgang - - - - -480 -48,0
Kostpris pr. 31.12.2022 - - - - 4882 483,2
Akkumulerede afskrivninger - - - - -347,4 -347,4
Akkumulerede nedskrivninger - - - - -1,2 -1,2
Akkumulerede af- og nedskriv- - - - - -348,6 -348,6
ninger pr. 31.12.2022
Regnskabsmaessig vaerdi pr. - - - - 1346 134,6
31.12.2022
Arets afskrivninger - - - - -27,8 -27,8
Arets nedskrivninger - - - - - -
Arets af- og nedskrivninger - - - - -27,8 -27,8

(mio. kr.)

Igangvaerende arbejder
for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2022
Tilgang

Nedskrivninger

Overfort til feerdiggjorte udviklingspro-

jekter

Kostpris pr. 31.12.2022

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP Infern.

Der hari 2022 vaeret tilgang i materielle anlaeg pé& 34,2 mio. kr. Tilgangen omfat-

ter erhvervelse af IT-udstyr, mobiltelefoner mv. Arets afgange pa 48 mio. kr. er
foretaget pd baggrund af en vurdering af teknisk foraeldelse, samt almindelig
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afgang i forbindelse med udskiftning af enheder. Afgangene har pavirket drets
resultat negativt med 0,4 mio. kr. Primovaerdien af de akkumulerede af- og ned-
skrivninger udger 320,8 mio. kr. og drets afskrivninger udggr 27,8 mio. kr. De ak-
kumulerede af- og nedskrivninger udger nu samlet 348,6 mio. kr.

4.1.3 Note 3: Hensatte forpligtelser

Af nedenst@ende note 3 fremgdr hensatte forpligtelser.

Note 3: Hensatte forpligtelser

(mio. kr.)
Uafsluttede lgnforhandlinger 43,0
Forpligtelse til &remal -
Fratraedelsesgodtggrelse -
| alt 43,0

Anmaerkning: Hensaettelse vedrgrende uafsluttede Ignforhandlinger foretages ved regnskabsmaessigt
skan.

Kilde: SAP Infern.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ultimo 2022 bogfgrt hensatte forpligtel-
ser for samlet 43,0 mio. kr. De hensatte forpligtelser vedrgrer engangsvederlag
og varige tillaeg til medarbejdere og ledere. Hensaettelsen er steget med 1,4 mio.
kr.fra 2021 til 2022 og kan henfgres fil, at Iansummen, som hensaettelsen be-
regnes p& baggrund af, er hgjere pr. drsvaerk i 2022 end i 2021.

4.1.4 Note 4: Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har indgdaet kontrakter med sine leverandg-
rer om drifts- og leveringssikkerhed. | filfaelde hvor leverandgren ikke lever op fil
de aftalte krav, vil Udviklings- og Forenklingsstyrelsen kunne vaere berettiget fil
en kompensation (bod).

Kan belgbet opggres pdlideligt, indregnes det under tilgodehavender, safremt
det overstiger den fastsatte belgbsgraense pd 100.000 kr. Er opgarelsen forbun-
det med usikkerhed, medregnes et skannet belgb under eventualaktiver. Der er
for nuvaerende ingen omrdader, hvor der er usikkerhed omkring indregning af
kompensation.

Jubileeumsforpligtelse

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har en retlig forpligtelse fil at udbetale jubi-
leeumsgratiale til medarbejdere efter 25, 40 og 50 ars ansaettelse i staten. Den
fulde retlige forpligtelse er pr. 31. december 2022 opgjort fil 16,3 mio. kr. Inden
for en femdrig periode er forpligtelsen opgijort til 0,8 mio. kr. til de medarbejdere,
der var ansat pr. 31. december 2022.

ATN-ordning

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen anvender ATN-ordning, hvor ATN-dage for
medarbejdere og ledere ikke kan komme fil udbetaling, men alene kan afspad-
seres inden for en bestemt periode. ATN-dage i alt pr. 31. december 2022 udger
1.927 dage, der svarer fil 5 mio. kr.
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Verserende sager

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har opgjort i hvilket omfang, der er dispone-
ret til advokatsalzer i forbindelse med verserende sager, hvor styrelsen primaert
benytter Kaommeradvokaten. Sagerne har forskellig karakter og varighed, og de
opgjorte omkostninger forbundet med den enkelte sag er baseret pé& godkendte
maksimumsgraenser til advokatsalserer og sagsomkostninger.

| det omfang det er vurderet, at sandsynligheden for, at sagerne falder ud fil
modpartens fordel, er stgrre end 50 pct., er der hensat et belgb under anden
geld, sdfremt det overstiger den fastsatte belgbsgraense i anvendt regnskabs-
praksis p& 100.000 kr. | det omfang det er vurderet usandsynligt, at Udviklings-
og Forenklingsstyrelsen taber de verserende retssager, er der ikke hensat. Ud-
viklings- og Forenklingsstyrelsen har opgjort eventualforpligtelsen til verserende
sager pr. 31. december 2022 fil 0,0 mio. kr. svarende fil 0,0 mio. kr. ultimo 2021.

Der vurderes ikke at vaere gvrige omrdader, hvortil der er forbundet en vaesentlig
eventualforpligtelse.

4.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens indtaegtsdaekkede virksomhed omfatter be-
talingsydelser, hvor der for brugerne ikke er en aftagerpligt, og hvor ydelserne
leveres pda konkurrencepraeget marked. Udviklings- og Forenklingsstyrelsens
indteegtsdaekkede virksomhed omfatter eSkat Data.

Af tabel 15 fremgdr prisfastsaetning af varer og ydelser i Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsens indtaegtsdaekkede virksomhed.

Tabel 15. Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse

Mio. kr.
eSkat Data
Direkte omkostninger i alt 1,3
Indirekte omkostninger i alt 3,3
@vrige indregnede omkostninger -
Sum 4,6
Indteegteri alt -4,2
eSkat Data 0,4

Kilde: SAP Intern

Af tabel 16 fremgdr en oversigt over Udviklings- og Forenklingsstyrelsens akku-
mulerede resultat vedrgrende indfaegtsdaekket virksomhed.

Tabel 16. Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

Mio. kr. Ultimo 2019 Ultimo 2020 Ultimo 2021 Ultimo 2022

eSkat Data -0,9 -1,0 -1,4 -1,0

Kilde: SAP Intern.

Samlet har styrelsens indteegtsdaekkede virksomhed i 2022 givet et akkumuleret
underskud pé& 0,4 mio. kr.
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4.3 Fllesstatslige lasninger mv.

Styrelsen har ikke salg af faellesstatslige l@sninger, hvorfor tabel 17 udgar af ars-

rapporten.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Styrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor tabel 18 og 19 udgdar af

drsrapporten.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter og forskning

Styrelsen har ikke tilskudsfinansierede akfiviteter og forskning, hvorfor tabel 20

udgar af drsrapporten.

4.6 Forelagte investeringer

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i 2022 ikke afsluttet investeringsprojek-
ter, som har vaeret forelagt Finansudvalget, hvorfor tabel 217 udgar.

Af tabel 22 fremgdr en oversigt over igangvaerende projekter, som har vaeret fo-

relagt Finansudvalget.

Tabel 22. Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter, mio. kr.

[ w o m > 5 > [

3 3§ €5 = a3 g

8 \8 E o o < o =

= w 323 E 8= 3

o a 2 9 o o

Ilgangveerende e 3 @ = 3 3 5 =d
. o a ] a o
anlaegsprojekter s = go = z
= 3 23 £

= < 3

g E:

Fortrolig akt. AA April - - Fortroligt Fortroligt Fortroligt
2022 aktstykke aktstykke  aktstykke

Fortrolig akt. G Juni - - Fortroligt Fortroligt Fortroligt
2021 aktstykke aktstykke  aktstykke

Fortrolig akt. P April - - Fortroligt Fortroligt Fortroligt
2021 aktstykke aktstykke  aktstykke

Fortrolig akt. AD Juni - - Fortroligt Fortroligt Fortroligt
2022 aktstykke aktstykke  aktstykke

Fortrolig akt. B Juni - - Fortroligt Fortroligt Fortroligt
2022 aktstykke aktstykke  aktstykke

Fortrolig akt. AT Februar - - Fortroligt Fortroligt Fortroligt
2023 aktstykke aktstykke  aktstykke

Fortrolig akt. | Marts - - Fortroligt Fortroligt Fortroligt
2022 aktstykke aktstykke  aktstykke

Anmaerkning: Under ‘igangvaerende anlaegsprojekter’ er anfert seneste aktstykke for it-projektet filrradt

af Finansudvalget. Under 'senest forelagt’ er anfert tidspunktet for seneste forelaeggelse af segende eller

orienfterende aktstykke for Finansudvalget.

Kilde: SAP Intern.
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4.7 It-omkostninger

Af tabel 23 fremgdr en opgarelse af Udviklings- og Forenklingsstyrelsens it-om-
kostninger fordelt p& Iesnomkostninger, driftsomkostninger og investeringsom-
kostninger. Tabellen indeholder de systemreftede it-omkostninger til fagsyste-
mer, it-omkostninger til ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af- og
nedskrivninger samtf it til kontorhold mv.

Tabel 23. It-omkostninger

Sammensaetning (mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 831,6
Interne statslige keb af it, herunder fra Statens IT 12,6
[t-systemdrift 687,4
It-vedligehold 385,1
It-udviklingsomkostninger 21171
Herunder af- og nedskrivninger 709,8
Udaifter til it-varer til forbrug 8,5
I alt 4.042,6

Kilde: SAP Infern.

Det bemaerkes, at der som felge af opga@relsesmetoden, der ligger til grund for
udarbejdelsen af tabel 23, indgdar 948,8 mio. kr., der kan henfgres til omlaegnin-
gen af regnskabspraksis, seerligt vedrarende it-konsulenter under it-udviklings-
omkostninger. Forholdet forklarer i al vaesentlig stigningen i it-omkostninger
sammenholdt med Arsrapporten for 2021.

4.8 Supplerende bilag

Styrelsen har ikke supplerende bilag.
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